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MENSAGEM DA PRESIDENCIA

Colaboradoras e Colaboradores da Fundacao Clovis Salgado,

O dicionario nos ensina que “integridade” vem do latim integritas, a “qualidade de ser
inteiro”. Ou seja, trata-se de algo “que ndo sofreu qualquer diminui¢do’, “que no foi
atingido ou agredido’. Pois assim deve ser o servigo publico, ndo apenas porque man-
dam as leis e as normas, mas porque as instituicdes do Estado devem servir aos cida-
daos de forma plena, respondendo com exceléncia a confianca que Ihes € depositada.

Sendo assim, € com muito orgulho que apresentamos a equipe da Fundacéo Clovis
Salgado (FCS) e a comunidade externa este Programa de Integridade, construido
coletivamente por uma comissao da qual participaram servidores de todas as areas
da Instituicdo. O Programa foi elaborado com base em agdes essenciais e medidas
preventivas de combate ao risco de atitudes discriminatorias, de qualquer natureza,
assim como no combate a corrup¢ao e a atos profissionalmente inaceitaveis no am-
biente de trabalho, alinhando o compromisso da FCS com sua probidade. O documen-
to apresenta, para cada um dos 7 eixos tematicos, os principais conceitos aplicaveis,
a aderéncia desses conceitos ao ambito do 6rgdo, o cenario atual da Instituicdo e o

mapeamento das oportunidades de melhoria e acdes.

Elaborado em consonancia com o Decreto Estadual de n° 48.419, de 16 de maio de
2022, que dispde sobre a Politica Mineira de Promogé&o da Integridade, o Programa de
Integridade da FCS visa sistematizar atos de gestéo ja implementados ou em desen-
volvimento. Naturalmente, tais agdes séo buscas diarias, de todas as pessoas. Mas é
relevante, sempre, que as diretrizes, processos e procedimentos estejam formaliza-
dos e registrados, alem de monitorados, revisados e atualizados constantemente. O
documento € um guia indispensavel para avangcarmos cada vez mais em condutas que
beneficiem a maturidade institucional da FCS. Essa € uma conquista e responsabili-
dade de cada integrante da equipe. Apenas assim, a Fundacéo Clovis Salgado podera
manter seu estado de plenitude como apoiadora da criagcao cultural e fomentadora,
produtora e difusora das artes e da cultura no Estado.

Sérgio Rodrigo Reis
Presidente da Fundagé&o Clovis Salgado




1. FUNDACAO CLOVIS SALGADO

11 Quem somos

Criada com o objetivo de administrar e conduzir as obras do Palacio das Artes,
a Fundacao Clovis Salgado (FCS) nasceu em 1970, tendo como primeiro nome
“Fundacao Palacio das Artes”. Em 1978, passou a chamar-se Fundacao Clovis
Salgado, em homenagem ao medico, professor e politico, responsavel maior
pelo levantamento dos recursos financeiros que viabilizaram a retomada e con-

clusdo das obras do Palacio das Artes.

Considerado o maior complexo cultural de Minas Gerais, alem de ser um dos
maiores do Brasil e da America Latina, a Fundagé&o Clovis Salgado se desenvol-
ve com o objetivo de fomentar a criagcao, formagao, produgao e difusdo da arte
e da cultura no Estado.

Artes visuais, cinema, danca, musica erudita e popular, Opera e teatro consti-
tuem os setores nos quais se desenvolvem as inumeras atividades disponibili-
zadas aos visitantes no Palacio das Artes, CadmeraSete - Casa da Fotografia de
Minas Gerais e Serraria Souza Pinto, espag¢os que integram a Fundacéo Clovis
Salgado.

Alinhada a politica publica cultural do Governo de Minas Gerais, a Fundagéo e
responsavel pela gestdo dos corpos artisticos - Cia de Danca Palacio das Ar-
tes, Coral Lirico de Minas Gerais e Orquestra Sinfénica de Minas Gerais - que
possibilitam uma programacéo permanente de concertos e apresentacoes ar-
tisticas com acesso gratuito ou a precos populares. Refor¢ando sua vocagao
publica no bem acolher e estimular a cidadania, a FCS, alem da produ¢é&o e pro-
gramacao artisticas, investe na formacdo de publico e na profissionalizagéo
por meio do Centro de Formacgao Artistica e Tecnoldgica (Cefart), nas éreas de
artes visuais, danca, musica, teatro e tecnologias da cena. O conjunto dessas
atividades fortalece seu carater publico na busca de se consolidar como um
espaco de todos e para todos.




Conforme disposto no Decreto Estadual n° 47.853, de 31 de janeiro de 2020,
que contém o Estatuto da Fundagéo Clovis Salgado, Art. 1e, Paragrafo Unico:

A Fundacéao Clovis Salgado tem autonomia administrati-
va e financeira, personalidade juridica de direito publico,
prazo de duracdo indeterminado, sede e foro na capital
do Estado e se vincula a Secretaria de Estado de Cultura

e Turismo - Secult.

1.2 Missao, Visao e Valores

Missao

Criar, formar, fomentar e difundir todas as etapas do fazer artistico e cultural.
Visao

Ser reconhecido como o maior € mais relevante complexo cultural e artistico

da América Latina.

Valores

Possui como valores a Criatividade, a Eficiéncia, o Compromisso, a Acessibili-

dade e a Valorizagao.

1.3 Objetivo Operacional e Competéncias Legais

O Decreto Estadual n° 47.853/2020 define competéncias da Fundacao Clo-

vis Salgado:

Art. 2° - A Fundacgéo Clovis Salgado tem como competéncia apoiar a criagdo
cultural e fomentar, produzir e difundir as artes e a cultura no Estado, por
meio dos espacos culturais e dos corpos artisticos sob sua responsabilida-
de e da cooperacao com instituicdes publicas e privadas, nacionais ou in-
ternacionais, bem como da manuteng&o de programas de ensino, pesquisa

e formacao de publico nas diferentes areas artistico-culturais.




§ 1° - A Fundacéo Clovis Salgado podera manter cursos especiais nas areas
de musica, dancga, teatro, artes visuais, tecnologias do espetaculo, gestéo

cultural e criacdo artistica.

§ 2° - Cabe a Fundacgéo Clovis Salgado, direta ou indiretamente, a progra-
macao, producdo e administragédo das atividades artisticas do Palacio das
Artes, da Serraria Souza Pinto, do Centro Tecnico de Producédo Artistica e
dos demais espagos que |lhe forem designados.

§ 3° - Compete a Fundac¢éao Clovis Salgado manter e gerir, direta ou indireta-
mente, a programacéo artistica dos seguintes corpos artisticos:

| - Companhia de Dancga Palacio das Artes - CDPA
Il - Coral Lirico de Minas Gerais - CLMG
Il - Orquestra Sinfénica de Minas Gerais - OSMG

1.4 Organograma

Conforme o art. 3° do Decreto Estadual n°47.853/2020, a Fundagéo Clovis
Salgado tem a seguinte estrutura orgénica:

| - Unidade Colegiada: Conselho Curador;
Il - Diregc&o Superior, exercida pelo Presidente;
lIl - Unidades Administrativas:
a) Gabinete;
b) Procuradoria;
c) Controladoria Seccional;
d) Assessoria de Comunicacdo Social;
e) Diretoria de Planejamento, Gestado e Financas:
1 - Geréncia de Planejamento, Contabilidade e Finangas;
2 - Geréncia de Recursos Humanos;
3 - Geréncia de Logistica e Manutencgéo;
4 - Geréncia de Tecnologia da Informag&o e Comunicacgéo;
f) Diretoria Cultural:
1 - Geréncia de Programacao;




2 - Geréncia de Producéo Artistica;
3 - Geréncia Tecnica;
4 - Geréncia da Orquestra Sinfonica de Minas Gerais;
5 - Geréncia do Coral Lirico de Minas Gerais;
6 - Geréncia da Cia de Danca Palacio das Artes;
g) Diretoria de Relagdes Institucionais:
1 - Geréncia de Projetos;
h) Diretoria do Centro de Formacao Artistica e Tecnologica:
1- Servico de Orientacéo Educacional e Supervisdo Pedagogica;
2 - Secretaria Escolar;
3 - Geréncia de Ensino;
4 - Geréncia de Extensdo.

Segue, abaixo, o organograma estabelecido a partir do Decreto Estadual Supracitado:

ORGANOGRAMADAFCS

CONSELHO CURADOR(CCFCS)

o

g

ESTRUTURA LEGAL
LEI 22257/2016

LEI 23304/2019
DECRETO 47853/2020




1.5 Conselhos e Governancga

Conselho Curador da FCS

O Conselho Curador € uma unidade colegiada da estrutura organica da Fun-
dacdo Clovis Salgado, criada para aprimorar 0 processo de elaboracéo e
aplicagéo das politicas publicas da Instituicdo. O Conselho e formado por
representantes do Governo do Estado de Minas Gerais e por membros da
Comunidade Civil e Cultural do Estado, afirmando a intengédo da Fundagéao
em aperfeicoar as formas de participacdo da sociedade civil na efetivacéo

dessas politicas.

De acordocomosart. 4°e 5°doDecretone 47.853/2020, o Conselho Curador
da FCS tem as seguintes atribuicoes e possui os membros citados a seguir.

Art. 4o - Compete ao Conselho Curador da FCS:

| - Definir a aplicabilidade da politica cultural do Estado as areas de
atuacado e as competéncias da FCS;

Il - Deliberar sobre o plano de acao anual e plurianual da FCS, bem
como sobre seu orcamento e sua prestacdo de contas;

lIl - Deliberar sobre alienacao e oneracdo de bens da FCS;

IV - Aprovar planos de expansao, racionaliza¢cao e aperfeicoamento
das atividades da FCS, assim como alteracdes estatutarias;

V - Representar ao Governador em caso de irregularidade verificada
na FCS e indicar, se for o caso, medidas corretivas;

VI - Julgar em grau de recurso, como instancia administrativa
superior, os atos do Presidente da FCS;

VIl - elaborar seu regimento interno.

Art. 5° - Sd0 membros do Conselho Curador:
| - Membros natos:
a) o Secretario da Secult, que é seu Presidente;
b) o Presidente da FCS, que € seu Secretario-Geral.




Il - Membros ndo natos:

a) dois representantes da Secretaria de Estado de Planejamento

e Gestao;

b) trés representantes da comunidade cultural do Estado, escolhidos
entre cidaddos de reconhecida experiéncia e conhecimento em

assuntos relacionados com os objetivos da FCS.

§ 1° - Havera um suplente para cada membro ndo nato do Conselho Curador.

§ 2° - Os membros aos quais se refere o inciso Il e respectivos suplentes
séo indicados pelo Conselho, nomeados pelo Governador e tém mandato de

dois anos, permitida uma recondugéo.
§ 3° - O Presidente do Conselho Curador designara seu substituto eventual.

§ 4° - O Presidente do Conselho Curador tem direito, além do voto comum,

ao de qualidade.

§ 5° - O Conselho Curador reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por
semestre e, extraordinariamente, quando convocado pelo seu Presidente

ou pela maioria simples de seus membros.

§ 6° - A fungcdo de membro do Conselho Curador € considerada de relevante
interesse publico, ndo Ihe cabendo qualquer remuneracéo.

§ 7° - As demais disposigoes relativas ao funcionamento do Conselho Cura-

dor serao fixadas em seu regimento interno.

Séo realizadas duas reunides ordinarias ao ano do Conselho Curador, alem
de reunides extraordinarias com o objetivo de fortalecer a participacédo da
sociedade civil na elaboracdo, monitoramento e avaliagdo das acoes e das
politicas publicas da Fundagdo Clovis Salgado. O Conselho tambem € abas-

tecido regularmente de relatorios de gestédo e analises da FCS.




Governanca / Parceria com a Sociedade Civil / Contrato de Gestéao
OS Organizagao Social

A Fundacgao Clovis Salgado implementou em 2019 o Contrato de Gestéo
(CG), um modelo de parceria entre o Poder Publico, Orgéo Estatal Parceiro
(OEP) e entidades privadas sem fins lucrativos, Organizacdes Sociais (OS),
regulamentado pela Lei Estadual n°23.081, de 10 de agosto de 2018, que dis-
pOe sobre o Programa de Descentralizagdo da Execug¢ao de Servigos para as
Entidades do Terceiro Setor e da outras providéncias, e pelo Decreto Esta-
dual n° 47.553, de 7 de dezembro de 2018, que regulamenta a qualificagéo
de pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos como Organizacéo
Social, a instituicdo do Contrato de Gest&o e da outras providéncias.

O modelo destaca-se pela capacidade de ampliar e aprimorar a oferta de
produtos e servigos a sociedade, garantindo mais eficiéncia na gestao dos
recursos publicos e agilidade nos processos, com total transparéncia em
Sua execucgao.

O Contrato de Gestdo 05/2019 firmado entre a Fundacdo Clovis Salgado
(OEP) e a Associacéo Pro-Cultura e Promocéo das Artes - APPA (OS) poten-
cializa a capacidade gerencial, orgamentaria e financeira da FCS e auxilia o
desenvolvimento de programas e projetos da politica publica de cultura com
0s seguintes objetivos macro:

- Democratizar a arte e a cultura, garantindo sua pluralidade, diversidade e
acessibilidade;

- Fortalecer a producéo artistica de Minas Gerais, por meio de seus corpos
artisticos e do fomento cultural no estado;

- Colaborar com a formagéo artistica e cultural em Minas Gerais, por meio da
oferta de atividades formativas diversas e da pesquisa em artes.

O Contrato de Gestao viabiliza a oferta de uma programagé&o cultural diver-
sa, emtodas as linguagens de producgéo artistica, com a criagcéo e circulagcéo
de producdes proprias e atividades formativas diversas. Tudo isso por meio
da contratacdo de equipe especializada, de servigos artisticos e culturais,
além da compra de produtos necessarios a execucao de tais atividades. Os

objetivos abaixo sdo especificados por area tematica:




- Apoiar o desenvolvimento de politicas publicas voltadas para as areas te-
maticas de Programacéo Artistica, Produc&o Artistica, Formacgéo Artistica e
Tecnologica;

«Realizar a gestédo, operacdo, manutenc¢ao, desenvolvimento, implantagao,
realizagc&o e comercializagdo de servicos e atividades de formacao cultural
do Centro Técnico de Producéo e Formac&o Raul Belém Machado (CTPF);

« Realizar o desenvolvimento de projetos de leis de incentivo e a captacao de
recursos para fomento das atividades finalisticas da FCS, gestédo do CTPF,
aquisi¢cao de equipamentos, infraestrutura e reformas para 0s espacos cul-
turais da FCS;

- Realizar estudos estrategicos tais como Planejamento Estrategico da OS,
sobre a geragado de oportunidade de acesso a atividades artistico-culturais
e, ainda, o impacto econOmico na cadeia produtiva.

A fim de zelar pela adequada execucéao do objeto do contrato, a FCS acom-
panha, supervisiona e fiscaliza as atividades realizadas pela OS parceira,
tanto os processos de compras e contratacdes como os resultados alcan-
cados, conforme Art. 45, do Decreto 47.553/2018.

Art. 45 - A execugdo do objeto do contrato de ges-
t&o sera monitorada e fiscalizada pelo OEP e pelo
conselho de politicas publicas da area correspon-
dente de atuacao.

O OEP designara, na forma do Contrato de Gestéo, a comissdo de monitora-
mento composta, No minimo, por supervisor que a presidira, supervisor ad-
junto, representante da unidade juridica do OE e representante da unidade
financeira do OEP. No caso da FCS, integram-se a comissdo um represen-
tante da DICULT e um do CEFART, diretorias responsaveis pela execucado da
maioria das atividades previstas no Plano de Trabalho.

A comissao devera realizar, periodicamente, o monitoramento fisico e finan-
ceiro do Contrato de Gestéo, alem de estabelecer praticas de acompanha-
mento e verificagdo no local das atividades desenvolvidas, mediante agen-
da de reunides e encontros com os representantes da OS, para assegurar a
adocao das diretrizes constantes no Contrato de Gestao.




Alem disso, o Contrato de Gestdo conta com a Comisséo de Avaliagédo com-
posta pelo supervisor do contrato, representando o OEP, um representante
indicado pela OS, um representante indicado pela SEPLAG, um representan-
te indicado pelo CONSEC, um especialista, ndo integrante da administracao
estadual da area em que se enquadre 0 objeto do Contrato de Gestéo.

A Comissdo devera se reunir trimestralmente, no minimo, conforme cro-
nograma de avaliagoes definido no Contrato de Gestéo, para avaliar os re-
sultados alcangados no periodo avaliatorio. Suas decisdes serdo tomadas
por votagdo entre os membros presentes, prevalecendo a regra de maioria
simples dos votos, ficando o voto de desempate reservado ao supervisor do
contrato de gestéo.

Essa comissdo devera analisar o relatorio de monitoramento, com vistas a
subsidiar a avaliagcdo sobre os resultados alcangados na execug¢ao do con-
trato de gestéo e podera solicitar a OS ou ao OEP os esclarecimentos que se
fizerem necessarios.

A apuracao dos resultados € realizada de acordo com a sistematica de ava-
liagdo constante no anexo do Contrato de Gestéo, pautada na analise do
plano de trabalho, onde se tem um quadro de indicadores e metas a serem
alcancados em cada periodo avaliatorio, alem de um quadro de produtos vin-
culados as areas tematicas contidas no objeto.

Parte do resultado € medido pelo indicador de efetividade do monitoramen-
to do Contrato de Gestéo, com regras, prazos e responsaveis, para garantir
resultados efetivos e transparéncia na divulgacado das informacdes.

Esse modelo de parceria publico-privada prevé, ainda, a realizagcédo de
uma reunido de Dirigentes Maximos, entre os presidentes da FCS, da OS
e o0 Superintendente Central de Parcerias com o Terceiro Setor, ocasido
em que sdo discutidos os assuntos estrategicos, com a avaliacéo de re-
sultados do semestre anterior, levantamento das oportunidades e riscos
do semestre atual e discusséo sobre os desafios e oportunidades do pro-
ximo periodo avaliatorio.




Instituicdo da Comissado de Integridade

Nome e numero do ato normativo que instituiu a Comissdo de Integridade
responsavel pela formulagdo do Programa de Integridade da Organizagao:

Portaria n° 24, de 12 de setembro de 2024
Data de publicagédo do ato normativo: 13/09/2024
Data prevista para conclusao do Plano de Integridade: 30/05/2025

Link da publicagédo do ato normativo: Acessar

Programa de Integridade

Diagnostico do ambiente de integridade

Quais instrumentos foram utilizados para o diagndstico do ambien-
te de integridade?

- Diagnostico de Integridade, Controle Social e Transparéncia realizado pela
Controladoria Geral do Estado (CGE) em 2017, que analisou a ades&o dos
orgaos publicos estaduais as boas praticas de governanca e transparéncia;
« ldentificacdo de controles internos existentes;

- Levantamento dos principais riscos a integridade e medidas para o seu
tratamento.

O diagnostico foi elaborado com base na analise de documentos institucio-
nais, da legislacéo vigente e do historico de irregularidades registradas.

Quais os principais resultados obtidos pelo diagnostico do ambiente de
integridade?

O diagnostico nos fornece informagdes relevantes para a construgéo de
plano de acdo, visando o aperfeicoamento da eficiéncia, eficacia e efetivi-
dade operacional, a integridade e confiabilidade da informagdo produzida
e sua disponibilidade para a tomada de decisdes e para o cumprimento de
obrigacoes de accountability, a conformidade com leis e regulamentos apli-
caveis e a adequada salvaguarda e protegéo de bens, ativos e recursos pu-
blicos contra desperdicio, perda, mau uso, dano, utilizacdo n&o autorizada
Ou apropriagao indevida.



https://www.jornalminasgerais.mg.gov.br/index.php?dataJornal=2024-09-13

A adocgao de diferentes metodologias possibilitou uma analise aprofun-
dada dos fatores que impactam a integridade institucional, permitindo a
proposi¢édo de acdes mais adequadas a realidade da FCS. Séo elas:

« Necessidade de fortalecimento da cultura de integridade e transpa-
réncia - Apesar da identificagdo dos servidores com a misséo institucio-
nal, constatou-se a necessidade de aprimorar a comunicacéo interna, de
modo a assegurar que todas as areas compreendam a relagcdo entre suas
atividades e os objetivos estratégicos da FCS;

- Desafios na comunicagao interna - Identificou-se a necessidade de
aprimorar a comunicagao institucional, especialmente no que se refere
a transparéncia na tomada de decisdes e ao compartilhamento de infor-
macgdes estrategicas;

- Baixa familiaridade com canais de denuncia e medidas de protecéo -
Embora todos os servidores conhecam a Comissao de Etica, constatou-
-se que ainda hadesconforto emrelatar praticas antiéticas, evidenciando
a necessidade de ampliar a transparéncia e a seguranga Nnos processos
de denuncia;

« Falta de percepc¢édo sobre medidas preventivas e de gestdo de riscos -

Observou-se a necessidade de aprimorar as estrategias de mitigagéo de
riscos;

- Desafios na transparéncia e no acesso a informacao - Apesar dos avan-
¢os na divulgacdo de dados institucionais, a pesquisa apontou oportuni-
dades de melhoria na disponibilizagao da agenda da Diretoria-Geral e de
informacgodes sobre projetos e servidores.

O diagnostico serviu de base para a elaboracdo do Plano de Agdo do Progra-
ma de Integridade, garantindo que as medidas propostas estejam alinhadas
as necessidades da FCS e contribuam para o fortalecimento de uma cultura
organizacional orientada pela etica, transparéncia e compromisso com o in-

teresse publico.




Qual a visao de futuro em relacao ao ambiente de integridade da
Organizagao?

Em sentido abrangente, o Programa de Integridade da Fundagédo Clovis
Salgado foi constituido com base em atitudes essenciais e medidas pre-
ventivas de combate ao risco de atitudes discriminatorias, de qualquer
natureza, assim como no combate a corrup¢éo e a atos profissionalmen-
te inaceitaveis no ambiente de trabalho, alinhando o compromisso da
Instituigdo com sua probidade.

Garante, assim, que em suas acdes 0s eixos centrais de Compromisso
com a integridade; Gestao de Pessoas; Governanga, gestao de riscos e
controles; Prevengao ao conflito de interesses; Prevencao, deteccgao e
tratamento dos riscos de integridade; Promog¢é&o da cultura da integrida-
de; Transparéncia publica e controle social sejam prezados e culturaliza-
dos internamente.

Quais os objetivos do Programa de Integridade da Organizagao?

Elaborado em consondncia com o Decreto Estadual de n° 48.419, de 16
de maio de 2022, que dispde sobre a Politica Mineira de Promoc¢éao da
Integridade, o Programa de Integridade da FCS visa sistematizar agoes
de gestdo ja implementadas ou em desenvolvimento, para fortaleci-
mento do seu ambiente de integridade.

O documento foi elaborado a partir de grupo de estudo tecnico e pos-
terior Grupo de Trabalho, na convic¢do da importéncia da participagéo
de todas as areas da Instituicdo e da rica colaboracéo dos olhares di-
versos. Assim, o mapeamento e as proposi¢coes presentes no docu-
mento advém ndo so da Alta Administragdo, mas tambem dos tecnicos
e gestores que compdem o quadro de servidores do orgéo.

O Programa de Integridade da FCS apresenta, para cada eixo tematico,
0S principais conceitos aplicaveis, aderéncia desses conceitos ao ambito
do orgéo, o cenario atual da FCS e o mapeamento das oportunidades de
melhoria e agdes. O programa e as agoes aqui apresentados prescindem
da participagao de todos os servidores da FCS e, evidentemente, ndo es-
gotam os temas e medidas, mas, sim, contribuem para o fomento a pre-

vencao e controle na Instituicdo, em todos os niveis.




Ressaltando o compromisso da Instituicdo com a integridade, ética, trans-
paréncia e gestdo responsavel dos recursos publicos, esperamos que o Pro-
grama de Integridade da FCS seja um instrumento para o fortalecimento de
Sua imagem e cultura organizacional, da padroniza¢do dos procedimentos e
da promoc¢ao de um ambiente ainda mais integro e ético.

Qual é a estrutura de governanca e de gestdo do Programa de Integridade?

A estrutura € formada por meio da Portaria ne 24, de 12 de setembro de 2024,
publicada na edicdo de 13 de setembro de 2024 do Diario Oficial, que insti-
tuiu a Comissao de Governanga, Integridade, Riscos e Controles - CGIRC da
Fundacéo Clovis Salgado.

Essa comissao tem como objetivo discutir e deliberar formalmente sobre te-
mas de gestdes transversais a atividade da FCS, como planejamento estra-
tégico, integridade, sistemas de monitoramento de desempenho, politicas
de governanga, sistema de gestao de riscos e de controle internos e inicia-
tivas voltadas a eficiéncia e a economicidade na implementacéo de politicas
de integridade, bem como a gestdo do Programa de Integridade, por meio do
monitoramento, revisdo e atualizagdo das politicas de integridade na Fun-
dacéo Clovis Salgado, atuando, especialmente, da seguinte forma:

| - MONITORAMENTO

- Fazer acompanhamento continuo e sistematico da implementacéo das
acoes do Programa de Integridade. O monitoramento devera ser realizado
diretamente no SisPMPI e com outras ferramentas eletrbnicas de apoio,
conforme o Decreto 48.419/2022.

- Serdorealizadas reunides trimestrais de balanco, que deveréo ser informa-
das as instancias superiores de governanca da alta administracdo, sempre
que necessario.

Il - REVISAO

- A revisdo das acoes, prazos e medidas sera feita de forma continua e as
alteracdes deverao ser apresentadas as instancias superiores.

Il - ATUALIZAGAO

A atualizagdo do Programa de Integridade, suas prioridades e agoes, devem
seqguir arevisdo anual prevista para o planejamento estrategico. As atualiza-
¢Oes deverdo ser aprovadas na Comissao e pela Alta Administragéao.




A Comissado de Governanca, Integridade, Riscos e Controles - CGIRC e
composta pelas seguintes unidades administrativas:

)  Gabinete - GAB;
)  Comissé&o de Etica - CE;
c) Procuradoria - PROJU;
) Assessoria de Comunicacdo Social - ASCOM;
) Diretoria de Planejamento, Gestdo e Finangas - DPGF;
f) Geréncia de Planejamento, Contabilidade e Financas - GPCF;
g) Geréncia de Recursos Humanos - GRH;
h)  Geréncia de Logistica e Manutencéo - GLM;
i) Geréncia de Tecnologia da Informacdo e Comunicagéo - GTIC;
) Geréncia de Contratos, Convénios e Aquisicdes - GCCA
k) Diretoria Cultural - DICULT;
1) Diretoria de Relagdes Institucionais - DRIN
m) Geréncia de Projetos - GPRO;
n)  Diretoria do Centro de Formacéo Artistica e
Tecnologica - CEFART,;
0)  Servico de Orientacdo Educacional e Superviséo
Pedagogica - SOE;
p)  Geréncia de Ensino - GENS;
g) Gerénciade Extensdo - GEX.

Qual a periodicidade dos monitoramentos do Programa de Integridade?
A cada 3 meses

Qual a periodicidade das avaliagbes do Programa de Integridade?

A cadalano

Qual a periodicidade das atualiza¢gdes do Programa de Integridade?

A cada 4 anos

Quais os principais aspectos a serem observados na elaboracédo do
plano de comunicagao?

No processo de comunicacgao integrada (on e off-line)

- Ildentificagcdo dos publicos de interesse;

« Determinacé&o dos objetivos comunicacionais;

« Desenvolvimento da mensagem a ser transmitida;

« Selecdo dos canais de comunicagdo que transmitem a mensagem;




« Definigao do orgamento total para a comunicagéo;

« Deciséo e finalizagao das agdes comunicacionais;

- Medicgéo, avaliagdo e monitoramento periodico dos resultados
alcancados.

Das Estratégias de Divulgacgédo Interna do Programa de Integridade

« Divulgar o Programa de Integridade para os servidores por meio de co-
municagao interna - reunido gerencial para langcamento e apresentacéo
do material em formato digital, e-mails, boletins (Se Liga) e comunicagéo
verbal direta entre os servidores;

- Manter o Programa de Integridade em formato PDF no site da Fundagao
Clovis Salgado, em aba visivel, para acesso e consulta do publico;

« Sugere-se o reforgo constante na divulgag&o da estrutura, competén-
cias, miss&o e visdo da Fundacgédo Clovis Salgado, por meio de boletins
internos (Se Liga) e e-mails. Divulgar de forma continua e dinamica;

- Promover acdes de capacitacdo e documentos tutoriais sobre o conteu-
dodo Programa de Integridade.

Quais os principais aspectos a serem observados na elaborac¢édo do
plano de capacitagao?

« Acbes como promocéao e participagdo em atividades de capacitacao
das equipes;

- Difusao das diretrizes e sistemas de controle;

« Publicacdo dos resultados e medidas implementadas com o reconheci-
mento dos servidores;

« Empenho em destacar e reforcar o assunto nas reunioes de diretoria e
gerencial;

« Registro do compromisso com o tema em instrumentos como o Planeja-

mento Estrategico e Relatodrios de Gestéo.




Quais eixos tematicos serdo trabalhados no Programa de Integridade
da Organizag¢ao?

« Compromisso com a Integridade

« Gestdo de Pessoas

« Governanca, Gest&o de Riscos e Controles

« Prevencgéo ao Conflito de Interesses

« Prevencéo, Detecgdo e Tratamento dos Riscos de Integridade
« Promoc¢éo da Cultura da Integridade

- Transparéncia Publica e Controle Social

Compromisso com a Integridade

A Controladoria Geral do Estado (CGE), orgdo central do controle inter-
no do Poder Executivo, assiste diretamente o Governador nas questdes
relativas a defesa do patrimdnio publico, controle interno, auditoria, cor-
reicdo, preveng¢do a corrupcao, transparéncia, acesso a informacao e
fortalecimento da integridade e da democracia participativa. Entre suas
atribuicdes, esta a fiscalizagdo da efetividade do Programa de Integrida-
de da Fundacédo Clovis Salgado.

A sociedade exige cada vez mais qualidade e eficiéncia nos servi¢os pu-
blicos, com respeito as leis, transparéncia, governanga responsavel e
comprometimento da gestdo. Criado pelo Decreto Estadual n° 47.853, de
31/01/2020, o Conselho Curador da FCS, composto por representantes
do Estado de Minas Gerais e da Comunidade Cultural, auxilia na melhoria
da participacao da sociedade civil nas politicas da Instituicéo.

O Programa de Integridade da FCS visa fortalecer a reputacdo da Institui-
¢ado, mantendo seu destaque em Minas Gerais no fomento as artes, pautado
pela etica e profissionalismo, e garantindo a confianga do publico, parcei-

ros, patrocinadores, artistas e servidores, resultando no aprimoramento de

seu desempenho.




O apoio inequivoco e explicito da Alta Administracao e fator decisivo para
implementacao e legitimidade do Programa de Integridade nas institui-
¢des. Os dirigentes maximos devem ser 0s principais patrocinadores das
mudancas culturais, e as condutas praticadas por eles balizam e influen-
ciam as condutas dos demais integrantes do corpo funcional da Institui-
cao, em efeito cascata. Para que o corpo tecnico e todos os niveis da
Instituicdo se engajem, € fundamental que a Alta Administracdo torne
publico seu compromisso e priorize as questdes relacionadas ao tema.
Compromisso e agdes condizentes com o discurso sdo fundamentais
para a credibilidade do Programa. Cabe, ainda, a Alta Administracao ga-
rantir que 0s recursos necessarios para o seu desenvolvimento, implan-

tacdo e aprimoramento continuo estejam disponiveis.

Iniciativas como promoc¢é&o e participagdo em agcdes de capacitagdo das
equipes e de difuséo das diretrizes e sistemas de controle; publicagcdo
dos resultados e medidas implementadas com o reconhecimento dos
servidores; destaque e refor¢o do assunto nas reunides de diretoria e
gerencial, alem do registro do compromisso com o tema em instrumentos
como o Planejamento Estratégico e Relatorios de Gestéo, sdo medidas

de comprometimento da Alta Administracao.

Como ponto de partida da nova gest&do da Fundacéo Clovis Salgado, foi
realizado um encontro com cada diretoria, envolvendo integralmente sua
respectiva equipe. Por meio de uma dindmica de integrac&o de grupo, to-
dos foram convidados a discutir e propor alteracdées na missao da FCS.
Cada um dos profissionais e grupos tiveram a oportunidade de apresen-
tar suas ideias e proposig¢oes para construgéo coletiva da missao e gera-
¢ao de conteudo para o planejamento nos anos seguintes.




De maneira positiva, as propostas apresentadas revelaram a compreen-
sdo sinergica de todas as areas das atribuicdes da Fundagéo e sua atu-
acao estrategica na politica publica de cultura do Estado. Paralelamente
as discussdes internas, que comegaram com as dindmicas e prossequi-
ram em reunides com a equipe de diretores e gerentes, foram realizadas
pesquisas em Institui¢des culturais, nacionais e internacionais.

Foram realizadas também conversas e entrevistas com gestores publi-
cos e agentes culturais, alem de pesquisas em textos e referéncias his-
téricas da Instituicdo. A riqueza das pesquisas e conversas permitiram
definir ndo s6 o formato, como o conteudo da misséao, viséo, proposito,
principios e objetivos estrategicos que contemplassem a multiplicidade,
amplitude e relevancia da Fundacao Clovis Salgado para a politica publica
de cultura e para a sociedade.

Assim, com esse tipo de gestdo sendo realizado de forma regular, ha um
incremento na promog¢é&o a cultura e incentivo aos servidores na partici-
pacao e proposicado de solugcdes para os problemas existentes na Institui-
¢do, tornando-os mais participativos e envolvidos nessa evolu¢éo mutua.

Acao: Incentivo a participagéo dos servidores
Numero da agéao: 1

Descricao: Incentivar a participacdo dos servidores na solu¢éo de
problemas e implantagdo de melhorias nos processos e rotinas de trabalho.

Unidade administrativa executora:
Gabinete da Presidéncia - GAB

Unidades administrativas de apoio:

Assessoria de Comunicagéo Social - ASCOM

Direcado Superior - Presidente

Diretoria Cultural - DICULT

Diretoria Artistica - DIART

Diretoria de Planejamento, Gestéo e Finangas - DPGF

Diretoria de Relac¢Oes Institucionais - DRIN

Diretoria do Centro de Formacéao Artistica e Tecnoldgica - CEFART




Objetivos da agao:
O principal objetivo € a maior participacéo dos servidores nas tomadas
de decisoes.

Beneficios para a Instituicao:

Uma vez que o servidor participa de forma ativa das tomadas de decisdes €
uma garantia de maior assertividade, maiores possibilidades de resolugoes
de problemas nas rotinas e consequentemente evolucdo dos indicadores
internos e externos.

Gestdao de Pessoas

Tradicionalmente, gerir pessoas tinha como fundamento a defini¢cdo
de politicas de recursos humanos voltadas estritamente a misséo ins-
titucional, buscando o desenvolvimento dos servidores, a capacita-
¢&o, o treinamento e orientagédo quanto aos seus direitos e deveres.

Todavia, vivenciamos um processo em que a Gestédo de Pessoas amplia
0 seu escopo. Alem de processos voltados a Instituicdo, tem-se um
novo olhar com o foco também no bem-estar do servidor.

A Gestédo de Pessoas em ambito estadual deixa ent&o de se restringir
apenas a gestéo do historico funcional dos servidores para cuidar do
desenvolvimento de seus conhecimentos, habilidades, competéncias,
bem-estar, sentimento de pertencimento e identidade com a Institui-
¢&o. Por meio de uma gestdo humanizada, busca-se a consolidagao de
uma equipe participativa e engajada, capacitada e motivada a alcancar
0S objetivos institucionais.

Na FCS, a Gestao de Pessoas visa estabelecer diretrizes e agdes que
tornem o cumprimento das normas e procedimentos parte da cultura
e da rotina organizacional, prevenindo e combatendo atos improprios,
alem de fortalecer a estrutura de governancga interna. Busca, alem dis-
So, a garantia do bem-estar do servidor, do desenvolvimento de seus
conhecimentos, habilidades, competéncias e sentimento de pertenci-
mento e identidade com a Instituigao.




A Fundacéao Clovis Salgado, que atua na implementacao da politica de
Gestado de Pessoas (seja na definicdo das politicas, seja na operacio-
nalizacdo dos processos de administracdo de pessoal), possui servi-
dores que ainda desconhecem se existem ou n&o politicas relaciona-
das a essa gestdo. Diante desse cenario, a FCS, por meio do programa
ValorizArte - criado com o proposito de oferecer a todos os servidores
e colaboradores a oportunidade de refletirem sobre saude, relagdes
humanas, sustentabilidade e cultura -, desenvolve atividades volta-
das ao acolhimento e bem-estar do servidor, incluindo agoes e divul-
gacdes internas de capacitag¢des, alem de um canal de comunicagéo.
Por meio do informativo “Se Liga”, sdo divulgados esclarecimentos so-
bre direitos e impedimentos dos servidores, dentre outras atividades
que visam trazer a todos os colaboradores a sensacao de valorizagéo.

Sendo assim, entre outras propostas, cabera a Gestdo de Pessoas
na FCS: garantir a continuidade das acoes do “ValorizArte”, voltadas
ao bem-estar do servidor e a garantia de um bom clima organizacio-
nal; atender as demandas e expectativas da equipe interna, por meio
da realizacdo de atividades de acolhimento e capacitacdes tecnicas;
alem de buscar a conscientizacdo de todos os servidores sobre etica
no servigo publico, para que outras politicas relacionadas a integrida-
de possam permanecer na cultura organizacional da FCS com transpa-
réncia e utilizagdo dos principios da administracéo publica.

O Programa ValorizArte visa a promog¢ao de atividades voltadas aos
colaboradores da FCS, buscando o bem-estar e a capacitacao dos
servidores, com foco na evolugdo e no reconhecimento do esforco de
todos os setores da FCS. Traz em sua gama de atividades programas
como ginastica laboral com exercicios de alongamento para os cola-
boradores, divulgagao de informagdes por meio do "Se Liga" a respei-
to das novidades na FCS, promog¢ao de palestras de interesse geral,
sorteio de brindes e de ingressos, eventos comemorativos como "Dia
do Servidor Publico”, "Semana da Mulher", entre outros, alem de pro-
mover regularmente o "Cafe com o Presidente”, que proporciona uma
proximidade maior entre os servidores de todos os setores com a alta

administracao da FCS.




Acao: Valorizag&o dos servidores e colaboradores
Numero da agdo: 6
Descrigao: Criacdo e desenvolvimento de projetos voltados a valori-

zacao dos servidores, como o "Dia do Servidor®, "Café com o Presiden-
te’, entre outros, por meio do Programa ValorizArte.

Unidade administrativa executora:
Geréncia de Recursos Humanos - GRH

Unidade administrativa de apoio:
Diretoria de Planejamento, Gestao e Financas - DPGF

Objetivos da acao:
Trazer ao ambiente da FCS maior senso de coletividade e sensagao de
pertencimento e valorizagdo dos servidores e colaboradores.

Beneficios para a Instituicao:

Garantir a valorizagdo dos servidores e a implementacéo do senso de
coletividade, impactando positivamente o ambiente de trabalho.

Governanca, Gestao de Riscos e Controles

E responsabilidade da Alta Administracédo das organizacdes publicas,
sem prejuizo das responsabilidades dos gestores dos processos or-
ganizacionais e das politicas publicas nos seus respectivos dmbitos
de atuacéo, o estabelecimento, a manutencdo, o monitoramento e o

aperfeicoamento dos controles internos da gestao.

Foram realizados encontros com cada Diretoria e suas equipes, utilizan-
do dinédmicas de integracéo para discutir e propor a missdo da Fundagéo.
As contribuic¢Oes refletiram uma compreensao conjunta das atribui¢coes
estrategicas na politica publica de cultura do Estado. Foram também con-
duzidas pesquisas em diversas institui¢cdes culturais, alem de entrevis-
tas com gestores publicos e agentes culturais, e analise de referéncias
historicas. Essas a¢des subsidiaram a definicdo do conteudo da misséo,
visdo, proposito, principios e objetivos estratégicos, alinhados a relevan-
cia da Fundacéao na politica cultural e na sociedade.




Acao: Mapear e criar o relatorio de pontos de risco

Numero da agdo: 2

Descri¢ao: Elaborar o mapeamento das zonas de risco, bem como rea-
lizar a fiscalizagdo para mitigar possiveis ameacas, realizando de for-
ma periddica relatorio contendo as informacdes relevantes, bem como

sugestoes de solugdes para os problemas encontrados.

Unidade administrativa executora:
Geréncia de Logistica e Manutencé&o - GLM

Unidades administrativas de apoio:

Assessoria de Comunicag¢do Social - ASCOM
Diretoria Cultural - DICULT

Diretoria Artistica - DIART

Diretoria de Planejamento, Gestdo e Financas - DPGF
Diretoria de Relagdes Institucionais - DRIN

Geréncia de Extenséao

Geréncia de Logistica e Manutencéo

Geréncia de Recursos Humanos

Procuradoria

Secretaria Escolar

Objetivos da acéo:

Implementacdo de um grupo de trabalho que trate da gestdo deriscos,
buscando mapear em cada area 0s pontos criticos.

Beneficios para a Instituicao:

Diminui¢cdo e/ou extincédo de areas de risco.

Acdo:Novo Cddigo de Conduta Etica

Numero da agao: 3

Descrigcdo: Visando trazer maior conhecimento e a difusdo das normas
eticas faz-se necessaria a elaboragdo do novo Codigo de Conduta
Etica da Fundacao Clovis Salgado. A publicacdo de portaria com o novo
Cdédigo de Conduta Etica da FCS tem como principal objetivo estimular

e fortalecer a consciéncia etica dos agentes publicos na Institui¢do.




Unidade administrativa executora:
Comissao de Etica - GAB

Unidade administrativa de apoio:

Geréncia de Extenséo

Geréncia de Planejamento, Contabilidade e Financas
Geréncia de Programacéo

Objetivos da acgao:
Elaboracéo, publicacdo e difusdo do novo Codigo de Conduta Etica.
Beneficios para a Instituicao:

Beneficios para a Instituicao:
A elaboracdo de um novo codigo de etica trara a FCS uma visdo mais
direta e clara dos direitos e deveres de seus colaboradores.

Prevencao ao Conflito de Interesses

Inicialmente, cumpre esclarecer que a Administracdo Publica deve
guiar as suas escolhas considerando o interesse publico da Institui-
¢ao, em detrimento de interesses pessoais dos agentes publicos ou
de seus familiares. Essa € uma regra basica constitucional conhecida

como Principio da Impessoalidade, que esta sujeita ao controle social.

Nesse contexto, os gestores publicos, muito embora tenham liberdade
para eleger os seus assessores e pessoas de confian¢ca e devam esco-
Iher as melhores estrategias para alcancgar os objetivos da Institui¢éo
que representam, sdo limitados pelas normas e principios constitucio-
nais para a referida escolha.

O mesmo se aplica aos processos de compra e contratacéo de forne-
cedores, competindo aos gestores a selecdo de prestadores de servi-
COS e a aquisi¢cado de bens que melhor atendam aos interesses da Ad-
ministracdo Publica.




A Controladoria-Geral da Unigo - CGU definiu o conceito de conflito
de interesses com base na Lei Federal 12.813, de 16 de maio de 2013.
Segundo a CGU, "conflito de interesses e a situagédo gerada pelo con-
fronto entre interesses publicos e privados, que possa comprometer
o interesse coletivo ou influenciar, de maneira impropria, o desempe-
nho da fung¢&o publica”, ndo sendo necessaria a existéncia de dano ao
patriménio publico ou recebimento de qualquer vantagem pelo agente
publico para sua caracterizacéo.

Em dmbito Estadual, o Decreto n° 48.021, de 12 de agosto de 2020, que
dispde sobre a vedagdo do nepotismo no ambito da Administracdo Pu-
blica direta e indireta do Poder Executivo, esclarece as vedacoes re-
lativas ao nepotismo tanto em processos de nomeacdo de servidores
quanto em processos licitatorios. Anorma deixa claro que s&o vedadas
as nomeacgdes ou contratacdes de qualquer natureza de conjuge, com-
panheiro ou parente ate terceiro grau, sendo a mesma regra extensivel
as equipes de empresas conveniadas, contratadas e prestadoras de
servicos terceirizados dos orgéos e entidades em que o determinante
exerga cargo em comissédo ou fungcdo de confianga, salvo se investidos
por concurso publico.

Com o intuito de mitigar eventuais conflitos originados de duvidas
quanto a impessoalidade nas escolhas administrativas, a Fundacao
Clovis Salgado tem todos os seus termos de contratacdo e nomeacéo
de servidores instruidos com observancia a legislagdo vigente, bem
como publicados no Diario Oficial de Minas Gerais, como determina o
Principio da Publicidade dos Atos Administrativos.

Ademais, no site daFCS, haum link disponivel que redireciona ao Portal
da Transparéncia do Estado de Minas Gerais, com informacdes sobre
despesa com pessoal, remuneracdo dos servidores, diarias, viagens
e concursos realizados. Quanto aos contratos anuais firmados, estédo
disponibilizados no site da Fundacéo os dados referentes ao contrato
de gestédo e aos termos de parceria ja celebrados, com os links para
acesso aos documentos.




Mesmo com sua atuacédo primando pelo interesse publico e pela trans-
paréncia, a Fundacdo Clovis Salgado, agora norteada pelos preceitos
contidos no Decreto Estadual n° 48.419, de 16/05/2022, entendeu que
implantar uma transparéncia mais efetiva que pudesse alcancgar a di-
versidade dos servidores, alterando o foco disciplinar para orientador
e preventivo, traria uma maior aderéncia do publico interno as normas
de impessoalidade e aos deveres da Instituicdo, reduzindo descon-

fiancas por vezes infundadas e conflitos ilegitimos.

A existéncia de uma Comiss&o de Etica atuante propicia acesso, co-
nhecimento e conscientizacdo dos agentes publicos em relagdo a
questdes de natureza ética. A conscientizagcdo estimula boas condu-
tas, possibilitando evitar ou diminuir agcdes processantes, ou seja, mi-
nimizando custos administrativos com sindicancias e processos admi-

nistrativos, alem da reducéo da necessidade de punigéo.

Sendo assim, e imprescindivel a revisdo do trabalho da Comisséo de
Etica e elaboracéo de um plano visando 4 atuacéo permanente e abran-
gente, garantindo a integridade desta Fundagao e evitando, dessa for-

ma, o conflito de interesses em diversas areas.

Acdo:Fortalecer a atuacdo da Comissao de Etica

Numero da agao: 5

Descrigcao: Definicdo de programa de trabalho visando a maior partici-
pacdo da Comissado de Etica nas rotinas da FCS; criar canais eficientes
de comunicacéo, tornando as informacdes mais acessiveis aos servi-
dores e colaboradores, bem como a todo o publico atendido pela Ins-
tituicao.

Unidade administrativa executora:

Comiss&o de Etica - GAB




Unidade administrativa de apoio:
Diretoria Cultural - DICULT

Dire¢&o Superior - Presidente

Diretoria de RelagOes Institucionais - DRIN
Gabinete da Presidéncia - GAB

Objetivos da acao:

Ampliacdo da atuacdo da Comissao de Etica.

Beneficios para a Instituigao:

Trara a FCS maior clareza quanto as informacdes, de forma acessivel,

ao publico interno e externo.

Prevencao, Detecgdo e Tratamento
dos Riscos de Integridade

Segundo FRANCO E MARRA, 2001, apud Jacques e Reske Filho (2007, p.
7), controles internos podem ser definidos da seguinte forma:

[...] todos os instrumentos da instituicdo destinados a vigi-
lancia, fiscalizagdo e verificagdo administrativa, que permitam
prever, observar, dirigir ou governar os acontecimentos que se
verificam nas rotinas da empresa e que produzem reflexos em
seu patriménio. Esses controles estabelecidos visam garantir
que o poder publico atue em total observancia aos principios da
legalidade, da moralidade e da eficiéncia, na busca constante
do aprimoramento dos atos da gestdo e do alcance dos seus

objetivos, resultando na melhor qualidade dos servigos publi-
cos prestados a populacao.

Para o Tribunal de Contas da Unido, "a gestéo de riscos corretamente
implementada e aplicada de forma sistematica, estruturada e oportuna
gera beneficios que impactam diretamente cidaddos e outras partes
interessadas da organizag¢ao ao viabilizar o adequado suporte as deci-
sdes de alocagao e uso apropriado dos recursos publicos, 0 aumento




do grau de eficiéncia e eficacia no processo de criacdo, protecao e
entrega de valor publico, otimizando o desempenho e os resultados

entregues a sociedade”.

Sendo assim, € fundamental que as instituicdes efetuem uma revi-
sd0 do processo de gestdo adotado, buscando sanar os problemas,
caso eles existam, atuando inclusive de forma preventiva. Esse movi-
mento tem criado desafios e estimulado os gestores e suas equipes
a buscarem informacgdes que subsidiem a tomada de decisdes mais
acertadas, alicercadas em principios eticos, visando se adaptar are-
alidade que se consolida em ambito global.

Um dos principios essenciais da Fundacdo Clovis Salgado e atuar
com transparéncia e integridade. Para isso, e fundamental imple-
mentar controles internos eficazes, visando aprimorar oS processos
existentes, prevenir fraudes, desvios de recursos e condutas ilicitas,
alem de garantir uma gestéo eficiente alinhada as boas praticas do
servico publico.

Esses controles definidos visam garantir que o poder publico atue
em total observéncia aos principios da legalidade, da moralidade e da
eficiéncia, na busca constante do aprimoramento dos atos da gestéo
e do alcance dos seus objetivos, resultando na melhor qualidade dos
servicos publicos prestados a populacéo.

Sendo assim, a atuacéo da Comiss&o de Etica na prevencao, de forma
direta, de ilicitos contra as normas eticas € de extrema relevancia no

tratamento dos riscos a integridade.

Acao: Prevencgao de Condutas llicitas

Numero da agao: 4

Descricdo: Efetiva e ativa atuacdo da Comissado de Etica na prevencéo
de condutas ilicitas, por meio da divulgacdo de normas eticas, buscan-

do iniciativas para sensibilizagdo e engajamento dos agentes publicos e




da Alta Administragdo para o bom comportamento ético nas atividades
e agcdes diarias.

Unidade administrativa executora:
Comissé&o de Etica - GAB

Unidades administrativas de apoio:
Diretoria Cultural - DICULT

Diretoria Artistica - DIART

Diretoria de Planejamento, Gestdo e Financas - DPGF

Diretoria de RelagOes Institucionais - DRIN

Diretoria do Centro de Formacgdao Artistica e Tecnologica - CEFART
Geréncia de Extenséo

Geréncia de Planejamento, Contabilidade e Finangas
Geréncia de Programacgéo

Objetivos da acéo:
Implementacéo ativa do Codigo de Conduta Etica da FCS.

Beneficios para a Instituicao:

Com carater preventivo, pretende minimizar danos evitaveis. Orienta-
cdes necessarias, de forma clara e objetiva, contribuirdo para otimizar o
trabalho, bem como a pesquisa e 0 monitoramento possibilitam um bom
planejamento, contribuindo para a tomada de decisOes mais assertivas.

Promoc¢ao da Cultura da Integridade

A Constituicédo Federal, no art. 37, caput, ampara os valores morais da
boa conduta do agente publico, por meio dos principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

O Conselho de Etica Publica - CONSET é o Org&o Colegiado consul-
tivo e deliberativo, com autonomia decisoria, integrante do Governo
do Estado de Minas Gerais, ligado diretamente ao Governador, cuja fi-
nalidade é coordenar a gestdo da ética no @mbito do Poder Executivo
Estadual, em especial promovendo a aplicacdo do Codigo de Conduta
Etica do Agente Publico e da Alta Administracdo Estadual (Decreto ne

46.644, de 06 de novembro de 2014).




Segundo o art. 3°, do Decreto Estadual n° 46.644/2014, considera-se
agente publico todo aquele que exerga, ainda que transitoriamente e
sem remuneracgéo, por elei¢cdo, nomeacéo, designagao, convénio, con-
tratacdo ou qualquer outra forma de investidura, ou vinculo, mandato,
cargo, emprego ou funcao publica em 6rgdo, ou entidade da Adminis-
tragcdo Publica Direta, ou Indireta do Poder Executivo Estadual, inclu-
sive os integrantes da Alta Administragcdo do Poder Executivo Estadual
de que trata o Capitulo I, do Titulo IV desse codigo.

Conforme o Conset, as Comissdes de Etica sdo ligadas aos dirigentes
maximos de cada orgdo ou entidade do Poder Executivo Estadual, com
o intuito de divulgar as normas eticas e atuar na preven¢éo e na apura-
cao de falta eticano ambito darespectiva Instituicdo. Com base nessa
determinag¢do, a Fundacao Clovis Salgado tem constituida sua atual
Comissédo de Etica por meio da Portaria n° 38, de 14 de novembro de
2024, publicada na edi¢cao de 30 de novembro de 2024 do Diario Oficial,
composta por quatro membros, sendo dois titulares e dois suplentes,
escolhidos e designados pelo Presidente da Fundacgéo Clovis Salgado.

O cenario almejado caracteriza-se pela efetiva e ativa atuagéo da Co-
missdo de Etica na prevencdo e divulgacédo de normas éticas, buscan-
do iniciativas para sensibilizacdo e engajamento dos agentes publicos
e da Alta Administracédo, para o bom comportamento etico nas ativida-
des e acdes diarias, bem como a criacédo de Codigo de Etica especifico
da Fundagéo Clovis Salgado.

A elaboracdo de um Plano/Programa de Integridade € o pontapé para
iniciar uma cultura de maior integracado entre todos, seja o publico in-
terno ou externo. Um Plano/Programa de Integridade que abrange to-
dos os setores e 0s ouve para sua elaboracéo torna o ambiente de con-
vivio mais agradavel e coerente com todas as necessidades, devendo
cada vez mais essa cultura ser disseminada por todos os setores e
tambem entre todos os colaboradores.




Desse modo, a promoc¢ao e a participagdo em acdes de capacitagao
das equipes e de difusédo das diretrizes e sistemas de controle irdo
auxiliar na disseminacao dessa cultura que deve estar cada vez mais

presente no dia a dia de todos.

Acao: Adesdo, Compreensdo e Comprometimento
Numero da agao: 7

Descrigcdo: Ainstrucdo dos servidores quanto ao Programa de Integri-
dade e sua capacitacdo, o que levara a uma maior adesdo, compreen-
sdo e comprometimento com a cultura de integridade, bem como maior
difusdo da LGPD - Lei Geral de Protecéao de Dados.

Unidade administrativa executora:
Geréncia de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo - GTIC

Unidades administrativas de apoio:

Diregao Superior - Presidente

Diretoria Cultural - DICULT

Diretoria Artistica - DIART

Diretoria de Planejamento, Gestao e Financas - DPGF

Diretoria de Relacdes Institucionais - DRIN

Diretoria do Centro de Formacéo Artistica e Tecnologica - CEFART

Objetivos da acao:

Apresentacédo e orientacdo quanto a cultura de integridade.

Beneficios para a Instituigao:
Um espag¢o mais integro, responsavel e consciente quanto aos
objetivos da FCS.

Transparéncia Publica e Controle Social

Segundo o Decreto Estadual n° 48.419, de 16/05/2022, do Governo de
Minas Gerais, que dispde sobre o Plano Mineiro de Promoc¢ao da Inte-
gridade - PMPI, transparéncia publica diz respeito a "ampla divulgacéao
de dados e informacgdes a sociedade, de forma clara, acessivel e




compreensivel, a respeito de programas, a¢des, projetos e atividades

realizados pela administracéo publica do Poder Executivo.”

Um dos objetivos do PMPI € "incentivar a transparéncia publica, o con-
trole social e a participacdo social, visando ao aperfeicoamento das
politicas publicas e da gestdo governamental, ao incentivo a presta-
¢cao de contas, a responsabilizacado dos agentes publicos e a melhoria

da aplicagcdo dos recursos publicos.”

Transparéncia e acesso as informacdes publicas sdo de vital impor-
tédncia, tanto € que a Constituicdo Federal de 1988 ja havia definido o
direito de acesso a esses dados como um dos direitos fundamentais
dos brasileiros, em seu artigo 5, inciso XXXIII:

"Todos tém direito a receber dos orgéos publicos informacgdes de seu
interesse particular, ou de interesse coletivo, ou geral, que seréo
prestadas no prazo da lei, sob pena de responsabilidade, ressalvadas
aquelas cujo sigilo seja imprescindivel a seguranca da sociedade e do
Estado” (BRASIL, 1988)

A Transparéncia € um dos mecanismos essenciais que integram o Co-
digo de Conduta Etica do Agente Publico e da Alta Administracéo Esta-
dual. Trata-se de uma ferramenta de grande importéncia, pois permite
gue os atos praticados pelos 6rgédos publicos sejam do conhecimento
de todos os cidadé&os. Ela € também fundamental no combate a possi-
veis atos de corrupgdo, fraude e conflito de interesses, uma vez que

permite o monitoramento e o controle social.

A Lei de Acesso a Informacédo, Lei Federal n° 12.527 de 2011, que en-
trou em vigor a partir do dia 16 de maio de 2012, regulamenta o direito
constitucional de acesso dos cidadaos as informacdes publicas, sen-
do aplicavel aos trés Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Fede-
ral e dos Municipios.




EssalLei € umavango e uma conquista social pela transparéncia do se-
tor publico, porque determina aos orgaos e entidades governamentais
que divulguem, em local de facil acesso, as informacgdes de interesse
coletivo que sejam de sua responsabilidade, e essa a¢cdo ndo depen-
de de solicitacdes. E a chamada transparéncia ativa. A Lei de Acesso
a Informacédo tambem contempla a transparéncia passiva, asseguran-
do que qualquer interessado possa solicitar a administracéo publica o
acesso a informacéo pretendida.

No caso da transparéncia ativa, os orgéos e entidades devem utilizar
a internet como principal meio de divulgagado dos dados, em formato
aberto, para poderem ser livremente utilizados por qualquer pessoa.

Quando a transparéncia passiva, 0os orgaos e entidades devem man-
ter servigco de informacéo ao cidadao, que possibilite a esse solicitar
quaisquer informac¢des a administracdo publica, seja presencialmen-

te, por telefone ou pela internet.

As acbes realizadas pela Fundacdo Clovis Salgado que garantem a
Transparéncia Publica e Controle Social sdo mantidas conforme as im-
posi¢cOes estabelecidas pelas leis estaduais e federais, e visam clare-

za no atendimento ao publico externo.

Essainiciativa garante maior expans&o no entendimento do publico in-
terno e externo que frequenta a FCS e suas necessidades de melho-

rias ao acesso.

Sendo assim, o aprimoramento nos procedimentos de apuragcéo e maior
divulgacdo dos canais de duvidas, denuncias e elogios existentes, ga-
rante o melhor atendimento a todos.




Acao: Ampliar a divulgagdo dos canais existentes de duvidas,
denuncias e elogios

Numero da agao: 8
Descri¢do: Ampliar a divulgacdo dos canais existentes entre os agen-
tesinternos e publico externo, realizando acdes de publicidade no am-

biente interno e nos meios digitais da FCS.

Unidade administrativa executora:
Assessoria de Comunicag¢do Social - ASCOM

Unidades administrativas de apoio:

Diregcao Superior - Presidente

Diretoria Cultural - DICULT

Diretoria Artistica - DIART

Diretoria de Planejamento, Gestao e Financas - DPGF

Diretoria de RelagOes Institucionais - DRIN

Diretoria do Centro de Formacgao Artistica e Tecnologica - CEFART

Geréncia de Tecnologia da Informag¢do e Comunicagéo

Objetivos da acao:

Divulgagéo dos canais de atendimento da FCS.

Beneficios para a Instituicao:
Uma comunicacdo mais clara e sem ruido, garantindo assim a imple-

mentacdo de melhorias do atendimento ao publico interno e externo.

Validacao Gerdl

Data de inicio: 14/04/2025
Data de conclusao: 14/05/2025

Stakeholders
« Alta Administracéo

« Publicointerno




Informacoes complementares e constatagoes
gerais sobre o processo de validacgcao
do Programa de Integridade

No Planejamento Estrategico da Fundacao Clovis Salgado 2019-2022,
construido coletivamente por toda a equipe da FCS, ha o compromisso
de implementar e ampliar as politicas de transparéncia e integridade
da Instituicdo, implementar melhores praticas de gestéo e sustenta-
bilidade, desenvolver e monitorar indicadores de desempenho, sociais
e econdmicos, sobre as atividades e a administragcdo, com enfoque no
fortalecimento da gest&o a partir da transparéncia, integridade e con-
trole de riscos da Instituicéo.

Para tanto, nesse Planejamento, dentro do Eixo Gestdo e Sustenta-
bilidade e do subitem Transparéncia e Controle/Gest&o, estdo como
primeiras metas e agoes a criagdo do Programa de Integridade da Ins-
tituicdo (a partir de comité interno de elaboracdo e gestdo do Plano,
alinhado com a Controladoria Geral do Estado - CGE) e a promocé&o de
atividades de formacgéo interna sobre controle e transparéncia.

Ao longo desse periodo, muitas acdes foram executadas, ampliadas e
estruturadas para o fortalecimento da integridade e transparéncia na
Instituicdo. Mas e relevante, sempre, que as diretrizes, processos e
procedimentos estejam formalizados, registrados e publicitados, alem
de monitorados e atualizados constantemente, visto o dinamismo do
setor. Por isso, a importancia do Programa de Integridade, de sua le-
gitimidade e reconhecimento por todos os servidores da FCS, como
guia indispensavel para avangcarmos cada vez mais em condutas que
beneficiem a maturidade da Instituicdo como referéncia de integrida-
de na area da cultura e no setor publico. Essa € uma conquista e uma

responsabilidade de cada um de nos.
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